s; FUNDACION EDUCACIONAL

2 SEMINARIUM®

SEMINARIO INTERNACIONAL
Ng

~
\

IV SEMINARIO

LIDERAZGO
ESCOLAR

LIDERES PEDAGOGICOS QUE MOVILIZAN LA MEJORA EDUCATIVA

JUEVES 7 DE OCTUBRE 2021

SPEAKERS

KENNETH LEITHWOOD

Profesor del Instituto en Liderazgo
y Politicas Educativas, de la
Universidad de Toronto, Canadd.

JOANNE QUINN

Directora Global de Nuevas
Pedagogias para el
Aprendizaje Profundo (NPDL)

Bt i £ ST s

e A e e

INNOVACION
: FORMACION
Internacional [

Capacidades I Condiciones Ideas

Ensefanza il , Ensenanza Internacional trabajo en

ldeas Anvondizaie Incentivos . Apre > Equipo
,, Global \ﬁrﬂibfjlgﬂe Condiciones Re leera zgo CILALIDAD Global
e EQRMAC‘ONCUIdeo LDI’_\{iDI’\ZOCUidadOmnomclcn DOCENTE
L/Dﬂﬁar\ 70 Condiciones Cuipac?d ades Engon Ozl Trabajoen
Cuidado INCENTIVOS Redes igeas 545
Liderazgo = =swaciones Cuidado
Ideas b Condiciones Aprendizaj

Redes g capacidades |deas

GluhaLr ¢ . ) CALIDAD
rabajo en ) DOCENTE

Equipo il E = Intemacional ;
\ Confianza i N / ~ leerc_lzgoIm_lol__lar.“_,”_l "
\ Apron AL' DAD ; ‘. . b : Tfﬂbﬂ-jo en : f‘I{
DOCENTE - . Rgpn e
MotLi_\ac:ciones : =7 INNOVACION
iderazgo FO

GLOBAL \deas 7 Y RMACION
Cuidaq_q : 5 |. /J _

dizaje




Si realmente creemos en el trabajo colaborativo
necesitamos un nuevo modelo de liderazgo,
necesitamos lideres con capacidad de
comunicarse y de empatizar, lideres que puedan
conectar y trabajar en diferentes ambientes, y
entender como se sienten los docentes.

Chris Chapman

Presidente del Congreso Internacional
para la Eficacia y la Mejora Escolar (ICSEI)

Liderazgo escolar y calidad en la educacién son conceptos
inseparables. Ahora bien, si queremos avanzar hacia una nueva
era de la ensefanza, debemos saber que es imprescindible la
transformacién y evolucién. Para eso, se necesitan lideres que
materialicen ese objetivo. Solo ellos serdn quienes logren centrar
sus proyectos educativos en los aprendizajes y la formaciéon

integral de sus estudiantes logrando hacer la diferencia entre la
educacioén tradicional y la que requiere el siglo XXI.

Enestecamino,impregnaralacomunidad educativacon
ﬁ @ el propésito, los objetivos a largo y corto plazo, generar
¢ i ¢ ambientes colaborativos, de confianza, productivos,
' | ' R conectar la escuela con su entorno y estimular las
- capacidades de los integrantes de la comunidad, son
solo algunas de las tareas que tienen en sus manos.
Sin embargo, su trabajo no queda solo en la escuela. Los lideres
educativos son los llamados a re-imaginar la educacién, siendo
este rol aln mads preponderante en tiempos desadfiantes como ®

el actual. Solo de esta manera, podrdn contribuir a formar la
sociedad que este siglo necesita.

Pero,
écomo ser un verdadero lider escolar en estos tiempos?

OBJETIVO

Quienes participen en el IVSeminariode Liderazgo Escolar conocerdn estrategias
y practicas de liderazgo aplicables en sus escuelas y ajustadas a la realidad que
hoy vivimos.

Lo anterior, les permitird potenciar los procesos de ensefianza-aprendizaje de
sus estudiantes, independiente del nivel y el contexto en el que se encuentren.



iPOR QUE ASISTIR AL IV SEMINARIO
DE LIDERAZGO ESCOLAR

Los asistentes podran profundizar sobre los procesos cognitivos y emocionales
de lideres, el desarrollo del liderazgo y su uso para la reforma escolar local y a
gran escala.

Conocerdn el concepto de Aprendizaje Profundo (Deep Learning) que busca

transformar el papel de los educadores en el de “activadores” que disefian
experiencias claves para la vida.

Analizaran el rol de los lideres de la educacion y su relacion con estudiantes,
y como ayudarlos a identificar sus talentos, propésitos y pasiones.

Profundizaran en el rol clave que juegan los lideres educativos de la educacion
y en los grandes desafios de hoy y mafiana.

Lo que los lideres exitosos hacen:

ESTABLECEN UNA DIRECCION

Construyen una vision compartida; identifican objetivos a corto
plazo; crean altas expectativas sobre desempefo; y comunican la
vision y objetivos.

CONSTRUYEN RELACIONES Y DESARROLLAN A LAS PERSONAS
Estimulan capacidades profesionales; entregan soporte y demuestran
consideracion; modelan valores y prdcticas de la escuela; construyen
relaciones de confianza entre personal; estudiantes y apoderados; y
establecen relaciones de trabajo productivas.

DESARROLLAN LA ORGANIZACION PARA APOYAR PRACTICAS DESEADAS
Construyen una cultura colaborativa y distribuyen el liderazgo;
estructuran la organizacion para facilitar la colaboracion; construyen
relaciones productivas con las familias y comunidades; conectan la
escuela con su entorno mds amplio; mantienen un ambiente seguro y
saludable; asignan recursos en apoyo a la vision y objetivos de la escuela.

MEJORAN EL PROGRAMA INSTRUCCIONAL

Dotan de personal el programa instruccional; entregan apoyo
instruccional; monitorean el aprendizaje de las y los estudiantes y el
progreso de mejora de la escuela; y amortiguan las distracciones del
personal desde su trabajo instruccional.

*Adaptado desde Leithwood, Harris y Hopkins (2018).
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IN MIND

Kenneth Leithwood m

Docente del Instituto en Liderazgo y Politicas Educativas y Profesor Emérito del
Instituto de Estudios de Educacion de Ontario, Universidad de Toronto, Canada.
Licenciado en Inglés, de la misma casa de estudios, Magister en Educacion Publica,
Universidad de Columbia Britdnica, Canadd, y Doctor en Psicologia Aplicada vy
Desarrollo del Curriculum de la Universidad de Toronto, Canada.

Elafo 2001, fue nombrado “Special Professor”, por la Universidad de Nottingham,Reino
Unido, por compartir su experiencia del mundo de los profesionales de la politica
con estudiantesy personal de la instituciéon. Ademds, fue galardonado con el Premio
Witworth, de la Asociacion Canadiense de Educacion por su contribucion en el drea.

Su investigacion se enfoca principalmente en las temdticas de liderazgo, politica y
mejora escolar. Asi,ha estado alfrente de estudios sobre concepciones alternativas
de liderazgo y su desarrollo e implementacion para la reforma educacional a gran
escala. Ademds, ha trabajado analizando los procesos cognitivos y emocionales de
los lideres y su rol en contextos politicos de gran responsabilidad, como escuelas
con poblaciones estudiantiles diversas.

Ha participado en cientos de publicaciones, y ha sido invitado como expositor en

Liderar pensando en diversos eventos organizados por reconocidas casas de estudios y organizaciones
las emociones del como la Asociacion Americana de Investigacion en Educacion; Universidad de
profesor Tampere, Finlandia; ICSEl, Melbourne; Universidad de Deusto, Espafia; Universidad
(2008) de Brown, EEUU, entre otras. Es autor de mds 33 libros, entre ellos “Liderazgo

distribuido segin la evidencia” y “Liderar pensando en las emociones del
profesor”, publicacion donde busca ayudar a lideres educativos a crear un entorno
que responda a las emociones de las y los docentes y que resulte en efectividad en
la instruccion y logros de las y los estudiantes.

Joanne Quinn

Autora y consultora internacional sobre cambio de sistemas, liderazgo y
aprendizaje. Como Cofundadora y Directora global de Nuevas Pedagogias
para el Aprendizaje Profundo, lidera el desarrollo de las capacidades para
que cada socio de innovacién global de los ocho paises participantes (entre
ellos Uruguay, Colombia y Estados Unidos) pueda centrarse en transformar
el aprendizaje.

Joanne ha estado al frente de distintos cargos de liderazgo a nivel publico,
como Superintendente de Educacién, Asesora de Implementacion del
Ministerio de Educacion de Ontario y Directora de Educaciéon Continua en
la Universidad de Toronto, todos puestos en los que ha dado énfasis en la
relevancia, importancia e impacto que las y los lideres tienen en la vida de
nifas, ninos y jévenes, en el aula y fuera de esta. Su pasién por abrir ventanas
de oportunidad para todos le dan una perspectiva Unica sobre como es
posible generar un cambio positivo.

Sus libros mds recientes incluyen Coherencia: Los Impulsores Correctos en
Accion para Escuelas, Distritos y Sistemas; La Guia para Tomar Medidas
para Fomentar la Coherencia en las Escuelas, los Distritos y los Sistemas;
y Deep Learning: Involucrar al Mundo, Cambiar el Mundo, donde sugiere
cémo el aprendizaje puede redisefiarse radicalmente de maneras que
podrian cambiar la educacion tal como la conocemos.

MICHAEL FULLAN
A ARIAIE P iR

Deep Learning:
Involucrar al mundo,
cambiar el mundo.

(2017)



PROGRAMA

* Horario de Santiago de Chile

Fundacion Educacional Seminarum

09:00/ 09:05 Bienvenida

09:05 /10:20 Kenneth Leithwood
Liderazgo exitoso: practicas y distribuciones
del liderazgo escolar

10:20 /10:50

10:50 [12:05 Kenneth Leithwood
Liderazgo exitoso: practicas y mediadores para
lideres.

12:05 /13:00 Panel
Ensefanzas que el Liderazgo ha dejado
en el aula

13:00 /14:00

14:00 [/15:15 Joanne Quinn
Lideres Coherentes en tiempos complejos:

inspiracion, influencia, impacto.

15:15 /15:45

15:45 [17:00 Joanne Quinn
El futuro del aprendizaje: Lideres que Innovan

17:00 [17:15 Fundacién Educacional Seminarum
Cierre

** Programa sujeto a cambios
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